GUMUSHANE UNIVERSITESI
GUMUSHANE UNIVERSITESI LIYAKAT AKADEMIiSi YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Baslangi¢ Hiikiimleri

Amag ve Kapsam

MADDE 1- (1)Bu Yoénerge; Giimiishane Universitesinde gorev yapan idari ve
akademik personelin egitim ve gelisim ihtiyacim1 karsilamak amaciyla diizenlenecek olan
egitimlerin planlanmasi, verilmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesine yonelik birim
olusturulmasi ve faaliyetlerin yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenler.

(2) Liyakat Akademisi kapsaminda verilecek egitimlerin temel amaci mevcut insan
kaynaginin yetistirilmesi ve gelistirilmesidir. Idari personellerin bilgisini ve verimliligini
arttirmak, bilimsel ve teknolojik imkanlart en iist diizeyde kullanabilmelerini saglamak,
personel ve birimler arasindaki uygulama, iletisim ve koordinasyonu giiclendirmek, kalite
kiiltiirinli Giniversite igerisinde yayginlastirmak gibi amaglarin yan1 sira, liniversitedeki idari
pozisyonlar i¢in  yonetici havuzu olusturulmasina  yonelik egitim ve  diger
stireglerin planlanmasi ile personelleri daha iist gorevlere hazirlamak da amaglanmistir.

Dayanak
MADDE 2- (1) Yonerge; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun degisik 214’iincii
maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 3- (1) Bu Yonergede gecen;

a) Basar1 Belgesi: Genel egitimler sonrasinda yapilan sinavlarda belirlenen oranda
basarili olan personele verilen belgeyi,

b) Egitim Programi: Liyakat Akademisi Birimi tarafindan hazirlanan egitim, ¢evrim i¢i
egitim, seslendirilmis dersler, kurs, seminer, panel, sempozyum, forum, basili dokiiman ve
uygulama faaliyetleri gibi her tiir programa,

c) Egitim Gorevlisi: Egitim faaliyetlerinde egitici ve dgretici olarak liniversite i¢i ya d
a disindan gorevlendirilen kisiyi, ifade eder.

¢) Katilim Belgesi: Genel egitimlere, belirlenen oranda katilim saglayan personele
verilen belgeyi,

d) Liyakat Akademisi: Giimiishane Universitesi Liyakat Akademisi Birimini,

e) Liyakat Havuzu: Universite Idari Personeli i¢in yetkinlik temelli kariyer gelistirme
siireci,

f) Rektor (liikk): Giimiishane Universitesi Rektor(liig)iinii,

g) Tesekkiir Belgesi: Genel egitimleri veren egitici/dgretici olarak {niversite ici
ya da disindan gorevlendirilen kisiye verilen belgeyi,

g) Universite: Giimiishane Universitesini,

Ifade eder.

IKINCI BOLUM
Genel Esaslar

Hedefler

MADDE 4- (1) Liyakat Akademisi egitimlerinin hedefi, 657 sayil1 Devlet Memurlar
Kanunu ve 6331 Sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanununda yer alan ilkeler esas almarak
Universitenin stratejik plani ve kalite yonetim sisteminde éngériilen amaclar dogrultusunda;

a) Universite personeline, devlet memurlarinin gérev, yetki ve sorumluluklari ile genel
hak ve yasaklar hakkinda bilgi vermek,



b) Universitede géreve baslayan personelin is hayatina uyum siirecini kolaylastirmak
icin Universitenin degerleri ve kurum i¢i faaliyetleri ve gdrev yapacagi unvan ile ilgili gorev,
tanim ve sorumluluklart ile yasal ve Ozlik haklar1 hakkinda bilgi vermek
lizere oryantasyon egitimleri (mesleki ve temel) diizenlemek,

¢) Universitemize ilk defa atanan memurun uyumu igin “Aday Memurlarin
Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik™ hiikiimleri geregince, aday memur egitimleri (temel
ve hazirlayici) siirecini yiiriitmek,

¢) 6331 sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunundaki ilkeler dogrultusunda Universite
personelinin, Is Saghg1 ve Giivenligi Koordinatdrliigiince yiiriitiilen, is saghigi ve giivenligi
egitimlerini vermek,

d) Personelin motivasyonu, kuruma baghilhigi, kisisel gelisimi, bilgi ve bilisim
teknolojilerine yonelik gelisimleri, mesleki beceri, yoneticilik ve liderlik bilgi ve donanimlarini
arttirmaya yonelik tespit edilen egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda, bilgi ve verimliligini artirmaya
yonelik egitimler vermek,

e) Gorevi veya gorev yeri degisen idari personelin gorevlendirildigi birime veya goreve
uyumu i¢in, o gorevin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazandiracak egitimler vermek,

f) Personelin kurum temsil sorumlulugunu en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in
gerekli uzmanlik ve genel mesleki gelisimlerini saglamak,

g) Personeller arasindaki iletigimi, iliskiyi ve koordinasyonu giiclendirmek ve
personelin giiven duygusunu gelistirmek,

g) Universitede Liyakat Akademisi egitimleriyle yetistirilen ve gelistirilen insan
kaynagini idari pozisyonlar i¢in Liyakat havuzuna hazirlamak,

h) Liyakat Havuzu egitimleri ile idari personelleri lider bir yonetici olarak daha {ist
diizeydeki gorevlere hazirlamak.

UCUNCU BOLUM
Liyakat Akademisi Birimi ile
Hizmet I¢ci Egitim Sube Miidiirliigii

Hizmet I¢i Egitim Organizasyonu
MADDE 5- (1) Universitenin hizmet igi egitim faaliyetleri, Liyakat Akademisi Birimi ve
Personel Daire Bagkanligi Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiiliir.

Liyakat Akademisi Birimi

MADDE 6- (1) Liyakat Akademisi Birimi, Universite icerisinde idari ve akademik
personele yonelik; EZitim programlarini planlayan, diizenleyen ve sonuglarini degerlendiren
Genel Sekreterlige bagl olarak kurulan birimdir.

(2) Birim; Rektor veya Rektor Yardimecisi baskanliginda, Genel Sekreter, Genel
Sekreter Yardimcisi, Personel Dairesi Baskan1 ve Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii
temsilcisinden olmak {izere bes kisiden olusur. Birim igerisinde kararlar oybirligi ile alinarak
uygulanir. Ilgili Rektdr Yardimeisinin olmadig1 durumda Genel Sekreter Birime baskanlik eder.

(3) Birimin sekretaryasini  Personel Daire Baskanligi biinyesindeki Hizmet Ici
Egitim Sube Mudiirligii ytiriitiir.

(4) Liyakat Akademisi birimince asagidaki egitimler diizenlenir;

A. Zorunlu egitimler oryantasyon egitimleri, aday memur egitimleri, Is saghg ve
giivenligi egitimleri,

B. Genel Egitimler motivasyon, kisisel gelisim, mesleki gelisim, bilgi ve bilisim
teknolojileri ve kurumsal egitimleri,



C. Liyakat Havuzu Egitimleri Yoneticilik ve liderlik, teknik, mesleki ve idari
egitimler.

Liyakat Akademisi Biriminin Gorevleri

MADDE 7- (1) Birim, Liyakat Akademisi egitim konularina iligkin olarak;

a) Liyakat Akademisi egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in dncelikleri ve izlenecek
yontemi belirlemek,

b) Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirerek bir Onceki yilda
uygulanan ve aksayan hususlar1 yeni programda gz oniinde bulundurmak,

¢) Hizmet i¢i egitim calismalar1 ve uygulamaya iliskin 6neri ve basvurular incelemek
ve karara baglamak,

¢) Her yil yapilacak Liyakat Akademisi egitim programinda yer alan idari personele
yonelik egitimlerin tiirii, tarihi, konulari, katilacak personelleri ve egiticileri belirlemek,

d) Yillik olarak tiim personele uygulanacak hizmet i¢i egitim ihtiyacini belirlemek,

e) Idari personele ydnelik hizmet igi egitim plan ve programlarinin verimli, etkin ve
stirekli bir sekilde gergeklestirilmesi amaciyla gerekli 6nlemleri almak.

Hizmet ici Egitim Sube Miidiirliigii

MADDE 8- (1) Personel Daire Baskanligi biinyesinde teskil edilmis, Liyakat
Akademisi egitim faaliyetleri kapsamindaki tiim is ve islemlerden sorumlu birimdir.

(2) Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigiiniin Gérevleri;

a) Universitede gdreve yeni baslayan idari personeller igin oryantasyon egitim
planlamasini yapmak, egitim faaliyetine iligkin siireci yiiriitmek ve idari personel oryantasyon
el kitabin1 hazirlamak ve giincelligini saglamak,

b) Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik hiikiimleri uyarinca
olusturulan kurul ve komisyonlarla egitim ve sinav planlama siirecinde koordineli ¢alismak,

c) Is sagligi ve giivenligi egitimlerinin Liyakat Akademisi egitim programi kapsaminda
ve takviminde yiiriitiilmesi siirecini Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii ile koordinasyon
i¢inde yliriitmek,

¢) Universite personelinin egitim konusu taleplerini almak, dnceki dénem egitim
konularma katillm ve degerlendirme anketlerine gore analizlerini yapmak ve yeni
donem Liyakat Akademisi egitim plan taslagini hazirlayarak Liyakat Akademisi Birimine
sunmak,

d) Liyakat Akademisi Egitimlerine iligkin yazigmalar yiriitmek,

e) Universite personelinin Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (CBIKO)
platformunda yer alan egitimlere katilimini saglamak ve gerektiginde platform iizerinden
personelin ihtiyacina gore egitim diizenlemek,

f) Hizmet ici egitimine katilanlara verilen “Basar1” veya “Katilim” belgelerini hazirla
mak, Hizmet i¢i egitimlerde genel egitimde gorev alan egitmenlere “Tesekkiir Belgesi” vermek
tizere gerekli organizasyonu saglamak,

g) Universite personelinin CBIKO, Giimiishane Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi
ve yiiz yiize egitimlere katilimlarina iliskin kayitlarini tutmak, hizmet i¢i degerlendirme
formunun doldurulmasini saglayarak istatistiki veriler toplamak ve toplanan veriler ile hizmet
ici egitim hakkinda gerekli iyilestirme ve gelistirme calismalarini yapmak,

g) Egitimlere katilim sayilarina dair istatistikleri Liyakat Akademisi Birimine
sunmak ve birim diizeyinde katilim sayilarini ilgili birimlere bildirmek,

h) Liyakat Akademisi egitimleri i¢in Liyakat Akademisi uzaktan egitim sistemi alt
yapisi ile ilgili gerekli 6nlemleri almaya yonelik koordinasyon saglamak.

1) Yiiz yilize egitimler i¢in gerekli bina, ara¢ ve gerecleri saptayarak eksikliklerin
giderilmesi i¢in plan ve program hazirlamak.



DORDUNCU BOLUM
Liyakat Akademisi Egitim Faaliyetleri

Egitim ve Gelisim Thtiyacinin Belirlenmesi

MADDE 10- (1) Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigii; Temel, Genel ve Liyakat Havuzu
egitimleri i¢in haziran ay1 i¢inde birimlerde hem yonetici hem de calisan pozisyonundaki
personellerden alinan talepleri, onceki donem egitim konulari ve kurumsal diizeydeki
ihtiyaglara yonelik egitim konular1 hususunda egitim ihtiyac analizleri yapar ve gelecek yilin
Liyakat Akademisi egitim plani taslagini yillik olarak hazirlar. Bu taslak Liyakat Akademisi
Biriminde goriigiildiikten sonra kesinleserek Liyakat Akademisi egitim programi olarak
uygulamaya konulur. Liyakat Akademisi egitim programlari kesinlestikten sonra, egitim
calismalarinin baglamasindan en az 15 giin 6nce biitiin birimlere resmi yazi ile ve ayrica
Personel Daire Baskanlig1 ve Liyakat Akademisine ait internet sayfasi iizerinden duyurulur.

a) Liyakat Akademisi egitim programlarinda, egitimin tiiri, konusu, siiresi, yeri,
platformu, egiticileri ve gerekli diger hususlar belirtilir. Liyakat Akademisi egitim planinda yer
alan egitim faaliyetlerine ait degisiklik, iptal ve benzeri islemler Personel Daire Bagkanlig1 ve
Liyakat Akademisine ait internet sayfasindan duyurulur.

b) Cevrim igi egitimlerle ilgili alt yapinin olusturulmasi Hizmet i¢i Egitim Sube
Miidiirliigii tarafindan koordine edilir.

c¢) Uzaktan Egitim birimi tarafindan ¢ekimi yapilan egitimler, yine bu birim tarafindan
montajlanarak egitim materyali haline getirilir.

Egitimlerin Kapsam

MADDE 11- (1) Liyakat Akademisi Temel Egitimleri,

a) Yeni goreve baslayan aday memur, sozlesmeli personel ve iscileri kuruma ve
igyerine alistirma, yonetici ve calisma arkadaslar ile tanistirma, ¢alisacagi yeri tanitma, gérev
ve sorumluluklarini, kurumun amag, hedef ve temel ilkelerini anlatma, kuruma ve isine daha
kolay uyum saglamasina yonelik mesleki ve temel oryantasyon egitimlerini,

b) 657 sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu’nun 2670 sayili Kanunla degisik 55 ‘inci
maddesine dayanilarak; Universitedeki aday memurlarin yetistirilmesi i¢in uygulanacak temel
ve hazirlayic egitim programlarini,

c) Universite Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi koordinasyonunda yiiriitiilen, personelin
1s saglig1 ve giivenligi egitimlerinden olusur.

(2) Liyakat Akademisi Genel Egitimler; Universitemiz personeline yonelik
motivasyon, kisisel gelisim, mesleki gelisim, bilgi ve bilisim teknolojileri ve kurumsal
diizeydeki ihtiyaclara yonelik akreditasyon, stratejik plan, biitce ve benzeri kurumsal
egitimlerden olusur.

(3) Liyakat Akademisi Liyakat Havuzu egitimleri; idari personeli {ist diizey goérevlere
hazirlamak amaciyla yapilacak egitimler; yoneticilik ve liderlik egitimleri, teknik egitimler,
mesleki ve idari egitimlerden olusur.

Egitimlerin Yeri ve Yontemi

MADDE 12- (1) Bu Yonergeye gore diizenlenecek hizmet i¢i egitimler liniversiteye ait
konferans salonlarinda, Giimiishane Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi ve CIBIKO
tizerinden verilebilir.

(2) Liyakat Akademisi egitim programi takvimine gore alaninda uzman kisiler
tarafindan hazirlanan egitimler; sunum, serbest konusma, soru-cevap, video kayit, dijital egitim
materyali, ders notu ve benzeri araglar kullanilarak saglanir.



Egitimlerde Geri Bildirim Mekanizmasi

MADDE 13- (1) Egitim ve gelisim ihtiyac analizi ile planlanarak uygulanan Liyakat
Akademisi egitim programlarinda, geri bildirim mekanizmasi ile egitim ihtiya¢ analizleri,
egitim se¢imi, egitimin planlanmasi, egitici se¢imi, egitimin ve egiticinin degerlendirilmesi,
egitimin saati gibi temel hususlarda siirekli iyilestirme ve gelistirmeler yapilir. Geri bildirimler
her egitimi kapsayacak sekilde her bir egitimin hemen ardindan veya egitim y1l1 sonunda olmak
tizere geri bildirim mekanizmasi (yazili, sozlii ve benzeri) araciligiyla alinir ve analiz edilir.

BESINCI BOLUM
Temel Egitimler
Mesleki ve Temel Oryantasyon Egitimi

Mesleki Oryantasyon Egitimi

MADDE 14- (1) Universitede ise yeni baslayan veya gorev yeri degisen personellerin
isin gerektirdigi tutum ve bilgileri edinmeleri, diisiinsel ve/veya bedensel becerileri
kazanmalari, kuruma aidiyet hissinin olusmast ve kuruma uyumlarinin saglanmasi, gorev
yapacagl unvan ile ilgili gorev tanim ve sorumluluklar: ile yasal ve 6zliik haklar1 hakkinda
bilgilendirmek iizere birim diizeyinde oryantasyon egitimleri diizenlenir.

(2) Bu egitimler;

a) Mesleki oryantasyon egitimleri Birim Mesleki Oryantasyon Sorumlusu tarafindan
verilir.

b) Oryantasyon programinin birim diizeyinde yiiriitiilmesi kapsaminda birimlerde idari
Personel Mesleki Oryantasyon Sorumlusu, Akademik ve Idari olmak iizere Rektdr tarafindan
gorevlendirilir.

¢) Mesleki Oryantasyon Egitim Formu Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan
hazirlanarak Personel Daire Baskanlig1 ve Liyakat Akademisi internet sayfalarinda ilan edilir.

¢) Ise yeni baslayan personele ilgili formda yer alan egitimler
mesleki oryantasyon sorumlusu tarafindan yedi is giinii icerisinde verilir ve taraflarca form
imzalanir. Daha sonra ilgili form egitimi alan personelin 6zliikk dosyasina eklenmek tizere tist
yazi esliginde Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigiine gonderilir.

d) Birim mesleki oryantasyon sorumlulari, personelin ilgili birimde gorevlendirildigi
giin, giincel Personel Oryantasyon Kitabini elektronik ortamda ilgili personele gonderir.

e) Mesleki oryantasyon egitimi tamamlandiktan sonra ige/goreve yeni baglayan
personelden geri bildirimlerinin alinmasi ve egitimin iyilestirilmesi amaciyla geri bildirim me
kanizmas isletilir.

Temel Oryantasyon Egitimi

MADDE 15- (1) Mesleki oryantasyon egitimini tamamlayan idari personele Ocak
veya Temmuz aylarinda olmak {izere yilda birkez Personel Temel Oryantasyon egitimi verilir.

a) Idari personel temel oryantasyon egitim formu Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii
tarafindan hazirlanarak, Personel Daire Baskanlig1 ve Liyakat Akademisi internet sayfalarinda
ilan edilir.

b) Idari Personel Temel Oryantasyon Egitim Programi, Hizmet I¢i Egitim Sube
Miidiirliigii tarafindan ilgili birimlere egitimin yapilacagi tarihten en az 15 giin 6nce bildirilir.

c) Idari personel temel oryantasyon egitimi esnasinda ise yeni baslayan personelden
geri bildirimlerinin alinmas1 ve egitimin iyilestirilmesi amaciyla geri bildirim mekanizmasi
isletilir.



ALTINCI BOLUM
Temel Egitim
Aday Memur Egitimi

Egitim ve Sinav Yiiriitme Komisyonu

MADDE 16- (1) Universiteye aciktan atanan memur icin “Aday Memurlarm
Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik” hiikiimleri uyarinca Devlet memurlariin ortak
vasiflart ile ilgili bilinmesi gereken, asgari bilgileri vermek amaciyla diizenlenen egitim
programlarinin sonunda yapilacak temel ve hazirlayici egitim sinavlarinda, Rektoriin onayi ile
asgari sube miidiirli seviyesindeki yoneticiler ve 6gretim elemanlar1 arasindan en az {i¢ kisiden
olusan bir egitim ve sinav yliriitme komisyonu olusturulur.

Temel ve Hazirlayici1 Egitim Smawvi

MADDE 17- (1) Aday memur egitimi sonrasinda asagidaki sekilde siav yapilir;

a) Egitime katilan personelin basarisi, egitimin sonunda yapilan sinav ile saptanir.

b) Sinavlar test, yazili veya uygulamali sekilde yapilabilir. Bu yontemlerden biri veya
birkag¢1 uygulanabilir.

c¢) Sinavlarda kdsesi kapali sinav kagidi kullanmak zorunludur.

¢) Sinavin sekli egitim programlarinda belirtilir.

d) Yazili smavlarin siiresi, sorular ve cevap anahtarlari, sinavdan Once sinav
komisyonunca belirlenir.

e) Sinav komisyonu tarafindan sinavin basladig1 saat, sinava girenlerin sayisi, teslim
alinan kagit sayisi ve sinavin bitig saatini belgeleyen tutanak diizenlenir.

f) Smav kagitlar1 egitim ve smav yiirlitme komisyonlari tarafindan degerlendirilir.
Degerlendirme 100 tam puan {lizerinden yapilir. 60 ve daha yukari puan alanlar basarili sayilir.
Basarisiz olan aday memurlarin kagitlar1 komisyonca bir daha okunarak degerlendirmeye tabi
tutulur. Buguklu puanlar bir {ist tam puana tamamlanir.

Smav Sonuclarinn ilam ve itiraz

MADDE 18- (1) Smav, komisyon tarafindan degerlendirildikten sonra, sonuglari
sinavlarin yapildig: giinii takiben bes giin i¢inde ilan edilir. Ayrica sonuglar basarisiz adaylara
yazili olarak teblig edilir.

(2) Itirazlar smav sonuglarinin ilgililere duyurulmasindan baslayarak, iki is giinii i¢inde
bir dilekge ile sinav komisyonuna yapilir. Bu itirazlar komisyonca incelenir ve sonug en geg on
giin i¢inde personele yaziyla bildirilir. Bu incelemeden sonra verilen puan kesindir.

(3) Nihai sonugta smavdan basarisiz olan aday memurlar i¢in 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 56’1c1 maddesinin hilkkmii uyarinca islem tesis edilir.

YEDINCi BOLUM
Genel Egitimler

Egitim Konular

MADDE 19- (1) Genel egitim konular1 Universite stratejik plani, insan kaynaklari pol
itikast ve planlamasina iliskin asagidaki hususlara uygun olarak hazirlanir.

a) Egitimde yer alan konular Oncelikle idari personellerin talepleri ve Liyakat
Akademisi Biriminin belirledigi konulardan olusur.

b) Universite personeline yonelik kisisel ve mesleki gelisim egitimleri, bilgi ve bilisim
teknolojileri egitimleri, motivasyon egitimleri ve kurumsal diizeydeki ihtiyaglara yonelik
akreditasyon, stratejik plan, biitce ve benzeri kurumsal egitimlerden olusur.



Egitimin Smavi, Degerlendirilmesi, ilan ve itirazi

MADDE 20- (1) Genel egitimlerin niteligine gore egitim yilinin sonunda olmak iizere
yazili, test veya uygulamali sinav, degerlendirme, ilan ve itiraz asagidaki sekilde yapilir;

a) Sinava, genel egitimler sonunda katilim belgesi almaya hak kazanan adaylar katilir

b) Sinavlar, egitim yilinin tamamlanmasiyla birlikte en ge¢ bir ay igerisinde yapilir.

¢) Sinav programi (sinav saati, siliresi, yeri, uygulama sekli vb) sinav giiniinden en az
iki ay Once ilan edilir.

¢) Smmav soru ve cevap anahtarlar1 ilgili egitimi veren egitmenler ve Liyakat
Akademisi Birimi tarafindan hazirlanir.

d) Smavlar Liyakat Akademisi Birimince gorevlendirilen personeller tarafindan yapilir.
Sinavin basladig1 saat, sinava girenlerin sayisi, teslim alinan kagit sayisi ve sinavin bitis saatini
gosteren bir tutanak diizenlenir.

e) Smavlarda kopya ceken veya disiplini bozanlar, diizenlenecek tutanakla sinav
yerinden c¢ikarilarak egitim programinda basarisiz sayilirlar. Bu kisilerin haklarinda ayrica
disiplin hiikiimlerine gore islem yapilir.

f) Smavlardan herhangi birine mazeretsiz olarak katilmayanlar basarisiz sayilirlar.

g) Sinavlardan herhangi birine mazereti nedeniyle katilamayanlar, dilek¢e ile gecerli
mazeretini belgeleyerek Liyakat Akademisi Birimine bagvurur. Liyakat Akademisi Birimi
gerekeenin uygunlugu durumunda belirleyecegi yer ve tarihte sinavi yapar.

g) Mazeret gerekgesi uygun bulunmayan katilimciya sonug Liyakat Akademisi Birimi
tarafindan yazili olarak bildirilir.

h) Sinav sonuglar1 yedi is giinii i¢erisinde ilgili personele duyurulur.

1) Smavlarda degerlendirme, 100 tam puan iizerinden yapilir. Basarili sayilmak i¢in
asgari en az 70 puan almak gereklidir.

1) Smavlarda basarili olan personele “basar1 belgesi” verilir.

j) Itirazlar, smav sonuclarmin ilgililere duyurulmasindan baslayarak yedi is giinii
icerisinde, dilekge ile Liyakat Akademisi Birimine yapilir. Itirazlar, Liyakat Akademisi
Birimince incelenir ve sonug, en geg¢ yedi is giinii igerisinde ilgiliye bildirilir. Bu incelemeden
sonra tespit edilen sinav puani kesinlesir.

k) Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigiince; sorularin cevap anahtari, cevap kagitlari,
tutanak ve degerlendirme fisleri bir yil, kanuni siiresi i¢inde yargi yoluna bagvuranlarin evraki
ise dava sonuglanincaya kadar saklanir.

Katilim Belgesi

MADDE 21- (1) Genel egitimlere katilan personele, egitim yilinin sonunda yapilan
degerlendirmede egitimlerin en az %70’ine katilan personele katilim belgesi verilir.

(2) Egitim boyunca yasanabilecek sistemsel sorunlar nedeniyle idare sorumlu
tutulamaz.

SEKIZINCi BOLUM
Liyakat Havuzu Egitimleri

Liyakat Havuzu

MADDE 22- (1) Liyakat Havuzu Universite idari personeli igin gelistirilen yetkinlik
temelli bir kariyer gelistirme siirecidir.

(2) Liyakat Havuzu siireci; 6n kosullar, teorik egitim ve sinav, uygulamali egitim ve
degerlendirme, miilakat sinavi ve yonetici oryantasyon programi gibi cesitli agamalardan
olusur.

(3) Liyakat Havuzu siirecinde miicbir sebeplerin gelismesi durumunda Liyakat
Akademisi Birimi tarafindan kararlar alinir ve uygulanir.



On Kosullar

MADDE 23- (1) Idari personelin Liyakat Havuzu siirecine katilabilmesi igin sinava
basvuru tarihi itibariyle asagidaki on sartlar1 saglamasi gerekir:

a) Fiilen en az on y1l kamu hizmetinde bulunmak

b) En az lisans mezunu olmak,

c) Is Saglig1 ve Giivenligi temel egitimini ve gerekli ise yenileme egitimini almis olmak,

¢) ilgili y1l icindeki Personel Performans Degerlendirme Ydnergesine gore performans
degerlendirmesi yapilmissa, sonucunda basari diizeyi bakimindan en az B diizeyine sahip olmak
(70-89 Beklentileri Karsilar) olmak,

d) Liyakat Havuzu siirecinin uygulandig1 yila ait katilim belgesine ve Genel Egitim
sinavina girip en az 70 puan almis olmak.

Teorik Egitim ve Sinav Siireci

MADDE 24- (1) Genel egitimler kapsaminda verilen hizmet i¢i egitimlerin yan1 sira
dijital materyallerle sunulan igeriklerle teorik egitim siireci yiiriitiiliir.

(2)Liyakat Havuzunda diizenlenen teorik egitimlere katilan personele, egitim yilinin
sonunda yapilan degerlendirmeye gore katilim belgesi asagidaki sartlar1 sagladiginda verilir;

a) Yiiz ylize, ¢evrim i¢i veya video seklinde verilen egitimlere katilan personelin; yiiz
ylize Egitimlerde katilim listesine ve cevrim ic¢i veya video egitimlerde uygulamalara
(Microsoft Teams, Zoom, Adobe Connect, Cumhurbaskanligt Uzaktan Egitim Kapisi,
Giimiishane Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi vb.) katilmis olmak,

b) Cevrim ici egitimlere personelin katilamamasi durumunda; egitim videosuna
Giimiishane Universitesi Uzaktan Egitim Sisteminden egitim programinin son giiniine kadar
eriserek izlemis olmak,

¢) Yiiz yiize, ¢cevrim i¢i veya video seklinde verilen egitimlerin en az %70’ine katilmis
olmak,

(3) Liyakat Havuzu teorik egitim sinav igerigi verilen teorik egitimlerin yani sira
Liyakat Akademisi Birimi tarafindan belirlenecek konulart da (Mevzuat, Kurumsal Yapi, Genel
Kiiltiir ve Genel Yetenek vb.) icerebilir. Liyakat Akademisi Birimi tarafindan belirlenecek
konularin egitim materyali personelin erisimine birim tarafindan sunulabilir veya genel erisime
acik alanlara yonlendirilebilir.

(4) Sinavlar;

a) Sinav igerigi siirecin personele duyurulacag: giin ilan edilir.

b) Sinavin yapilacagi yer sinavin yapilacagi tarihten en geg bir hafta dnce ilan edilir.

¢) Smavlar, egitim yilinin tamamlanmasiyla birlikte en gec bir ay icerisinde yapilir.

¢) Sinav soru ve cevap anahtarlar ilgili egitimi veren egitim gorevlileri ve Liyakat
Akademisi Birimi tarafindan hazirlanir.

d) Smavlar Liyakat Akademisi Birimi tarafindan goérevlendirilen personel tarafindan
yapilir. Sinavin basladigi saat, sinava girenlerin sayisi, teslim alinan kagit sayis1 ve sinavin bitis
saatini gdsteren bir tutanak diizenlenir.

e) Simmavlarda kopya ceken veya disiplini bozanlar, diizenlenecek tutanakla sinav
yerinden ¢ikarilarak egitim programindan basarisiz sayilirlar. Bu kisilerin haklarinda ayrica
disiplin hiikiimlerine gore islem yapilir.

f) Simavlardan herhangi birine mazereti nedeniyle katilamayanlar, dilekce ile mazeretini
belgeleyerek Liyakat Akademisi Birimine miiracaat yapar. Liyakat Akademisi Birimi
gerekcenin uygunlugu durumunda belirleyecegi yer ve tarihte sinav yapar.

g) Smavlardan herhangi birine mazeretsiz olarak katilmayanlar basarisiz sayilirlar.
Mazeret gerekcesi uygun bulunmayan adaya sonug Liyakat Akademisi Birimi tarafindan yazil
olarak bildirilir.



&) Sinav sonuglar1 en geg bes is giinii igerisinde ilgili personele duyurulur.

h) Smavlarda degerlendirme, 100 tam puan {izerinden yapilir. Basarili sayilmak i¢in en
az asgari 70 puan almak gereklidir.

1) Sinavlarda basarili olan personele “Basar1 Belgesi” verilir.

(5) Itirazlar, smav sonuglarmin ilgililere duyurulmasindan baslayarak bes is giinii
igerisinde, bir dilekge ile Liyakat Akademisi Birimine yapilir. Bu itirazlar, Liyakat Akademisi
Birimince incelenir ve sonuglar, en geg¢ bes is giinii igerisinde ilgiliye bildirilir. Bu incelemeden
sonra tespit edilen sinav puani kesinlesir.

(6) Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigiince, sorularin cevap anahtarlari, cevap kagitlari,
tutanaklar ve degerlendirme figleri bir yil siireyle saklanir. Kanuni siiresi i¢inde yargi yoluna
basvuranlarin evraki dava sonuc¢lanincaya kadar muhafaza edilir.

(7) Egitim boyunca yasanabilecek sistemsel sorunlar nedeniyle idare sorumlu
tutulamaz.

Uygulamali Egitim ve Degerlendirme Siireci

MADDE 25- (1) Liyakat Havuzu teorik egitim sinavinda basarili olan personelin
ozellikle idari ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla uygulamali egitim ve
degerlendirilme siireci yiirtitiliir.

(2) Liyakat Havuzu uygulamali egitim siirecine Liyakat Havuzu teorik egitim
sinavindan en az 70 puan alan ilk 10 aday katilabilir.

(3) Liyakat Havuzu uygulamali egitim siireci, Liyakat Akademisi Birimi tarafindan
asagidaki sekilde yiiriitiiliir;

a) Uygulamali egitimlerin baglama tarihinden en geg¢ bes giin dnce egitim programi ilan
edilir.

b) Egitim icerigi adaylarin yetkinlik diizeyleri, potansiyel kadro ihtiyaglar1 ve kurum
ihtiyaglar gozetilerek belirlenir.

¢) Uygulamali egitimler yiiz yiize ve ilgili birimde egitim gorevlileri tarafindan yapilir.

¢) Egitimlere, egitim gilinli bakimindan %90 oraninda katilim zorundadir.

(4) Liyakat Havuzu uygulamali egitim degerlendirmesi ilgili egitim gorevlileri
tarafindan asagidaki sekilde yapilir:

a) Liyakat Akademisi Birimi tarafindan hazirlanan gecerliligi ve giivenirliligi saglanmis
bilimsel 6l¢ek araciligryla yapilir.

b) Ilgili egitim gorevlileri yapilan degerlendirmeleri kapal zarfla Liyakat Akademisi
Birimine iletir.

(5) Uygulama smavinin tamamlanmasiyla birlikte kapali zarflar agilir ve Liyakat
Akademisi Birimi tarafindan asagidaki puanlandirma siireci uygulanir.

a) Egitim gorevlileri tarafindan yapilan degerlendirmelerin puan karsiliklarinin
aritmetik ortalamasi alinarak uygulamali egitim degerlendirme notu olusur.

(6) Ilgili egitim gorevlisi ile degerlendirilen aday personelin ayni birimde caligmis
olmast veya fcilincii dereceye kadar akrabalik baginin bulunmasi durumunda yapilan
degerlendirme puanlamaya dahil edilmez.

(7) Egitim boyunca yasanabilecek sistemsel sorunlar nedeniyle idare sorumlu tutulamaz

Miilakat Sinavi ve Nihai Degerlendirme Siireci

MADDE 26- (1) Miilakat sinavi; 6n kosullari saglayan, teorik egitim sinavinda basarili
olup ve uygulamali egitim siirecine belirlenen oranda katilan adaylara miilakat sinav komisyonu
tarafindan yapilir.

(2) Miilakat sinav komisyonu, Rektor tarafindan belirlenecek Rektor yardimceisi, genel
sekreter, genel sekreter yardimcisi, daire baskani, kurum icinden veya kurum disindan
belirlenecek uzman veya akademik personel olmak iizere en az bes kisiden olusur.



(3) Miilakat sinavina yalnizca Liyakat Havuzu uygulamali egitim siirecine katilmaya
hak kazanan personel katilabilir.

(4) Miilakat sinav programi, sinavdan en ge¢ yedi giin 6ncesinden ilan edilir.

(5) Miilakat smav sonuglar1 miilakat sinavindan sonra en ge¢ bes is glinii igcerisinde
duyurulur.

(6) Teorik egitim sinav notunun %350’si, uygulamali egitim degerlendirme notunun
%25°1 ve miilakat sinav notunun %25°1 alinarak adaylarin nihai puani olusturulur.

(7) Nihai siav puani en az 70 puan olan adaylardan en yiiksek nota sahip en fazla bes
aday Liyakat Havuzuna girer. Besinci siradaki aday ile puan esitligi olmasi durumunda,
adaylarin kidemine, kidemlerin esitligi halinde yasca biiyiik olan aday siralamaya girer.

(8) Itirazlar, miilakat smav sonuglarinin ilgililere duyurulmasindan baslayarak bes is
giinii igerisinde, bir dilekce ile miilakat sinav komisyonuna yapilir. Bu itirazlar, komisyonca
incelenir ve sonug, en geg bes is giinil icerisinde ilgiliye bildirilir. Bu incelemeden sonra tespit
edilen sinav puani gegerlidir.

Yonetici Oryantasyon Program Siireci

MADDE 27- (1) Liyakat Havuzu egitim ve smav siirecini basariyla tamamlayarak
Liyakat havuzunda yer alan personelin kurumsal yonetim yetkinliginin arttirilmas: ve idari
pozisyonlara uyumunun saglanmasi amaciyla ¢esitli birimlerde yiiz yiize oryantasyon egitimi
verilir.

(2) Egitim icerigi Liyakat Akademisi Birimi tarafindan hazirlanarak Rektoriin onayi ile
ilan edilir. Egitimlere %90 oraninda devam etmek zorunludur.

(3) Egitim boyunca yasanabilecek sistemsel sorunlar nedeniyle idare sorumlu
tutulamaz.

Atama ve Odiillendirme Siireci

MADDE 28- (1) Gorevde yiikselme smavina tabi olmayan Enstitii, Fakiilte,
Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Sekreter kadro atamalari; puan siralamasi
gozetilmeksizin, Liyakat Havuzuna alinan en fazla bes kisi arasindan Universite Rektorii
tarafindan yapilir.

(2) Liyakat Havuzu egitimlerini basar1 ile tamamlayan personel ayni veya nakdi olarak
odiillendirilebilir.

DOKUZUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Egitime Katilacaklar
MADDE 29- (1) Liyakat Akademisi egitim programindaki her egitim i¢in belirlenen
unvanlardaki Akademik ve Idari personel katilim saglar.

Egitimlerle ilgili Dokiimanlarin Hazirlanmasi

MADDE 30- (1) Liyakat Akademisi kapsaminda verilen egitimlerin kitap haline
getirilerek basilmasi, dagitilmas: veya elektronik ortamda yayimlanmasi Genel Sekreterlik
tarafindan koordine edilir.



Sorumluluk

MADDE 31- (1) Bu Yonerge hiikiimleri kapsaminda birim, egitimi verecek olanlar,
programa katilan personel ve egitimlerin verildigi salonda gorevli personel gorevlerini eksiksiz,
zamaninda ve etkin bir seklide yerine getirmekle yilikiimliidiir.

Yiiriirlik
MADDE 32- (1) Bu Yonerge, Senato tarafindan kabul edildigi tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 33- (1) Bu Yonerge hiikiimleri, Giimiishane Universitesi Rektorii tarafindan
yuritiilir.

Revizyon

MADDE 34- (1) Bu Yonerge, 03/02/2026 tarih ve 363 sayili Senato Karari ile revize
edilmistir.



