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YONETICi OZETi

Universitemiz, 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan “5765 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye EKkli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 1 inci maddesi ile 2809 sayili Kanuna
eklenen Ek 98’ inci maddesiyle kurulmustur.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (IIT) sayili cetvelde
yer alan diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak {izere, genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina, uygulanmasina, izlenmesine ve gelistirilmesine iliskin ilke,
yontem, islem ve siirecleri belirlemektir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun55 inci, 56’nc1 ve 57°nci maddeleri ile 1 sayili
Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 220/A maddesine dayanilarak

hazirlanmstir.
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KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM VE RiSK KONTROL EYLEM PLANLARI
RAPORU 2025-2026

1. Mevzuat Degisikligi ve Yapisal Doniisiim (Yasal Dayanak)

Resmi Gazete’nin 05.03.2025 tarihli ve 32832 say1li niishasinda yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu I¢
Kontrol Yoénetmeligi, Gniversitenin idari ve akademik yapilanmasinda koklu bir sistem degisikligini zorunlu

kilmustir.

o Eski Uygulama: Onceki mevzuat hiikiimleri uyarinca, Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planlar ile Risk Kontrol Eylem Planlar1 kurumsal dizeyde (idare bazinda) ve tek bir merkezden
hazirlanmaktaydi.

e Yeni Uygulama: Yeni yonetmeligin 19 ve 20'nci maddeleri geregince, her harcama birimi kendi
biinyesinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani ile Risk Kontrol Eylem Planini

hazirlamak, uygulamak, izlemek ve dogrudan Ust Yoneticiye sunmakla yukiumli kilinmastir.
2. SUre¢ Yonetimi, Planlama ve Resmi Onay Mekanizmasi

Yeni mevzuat hikiimlerinin eksiksiz yerine getirilmesi amaciyla, "Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 Rehberi” ve "Kamu Kurumsal Risk Ydnetimi Rehberi" esas alinarak kurumsal bir gegis

takvimi planlanmstir.

e Hazirhik Takviminin Onaylanmasi: Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca hazirlanan "Birim Kamu
Ic Kontrol Uyum Eylem ve Risk Kontrol Eylem Plan1 Hazirlik Takvimi"; 23.10.2025 tarihli ve E-
53492214-612.01-376216 sayili yazi; Daire Baskani Onur KAYA ve Genel Sekreter Mehmet
ATALAY’ m uygun goriis yazilartyla Rektorlik Makamina arz edilmistir. S6z konusu takvim, ayni
gun Rektor Prof. Dr. Oktay YILDIZ tarafindan onaylanarak (OLUR) resmiyet kazanmustir.

o Koordinasyon Sorumlulugu: Sirecin tim harcama birimleri diizeyindeki teknik koordinasyonu,
dokiimantasyon yonetimi ve bilgi akisi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Daire Bagkant Onur
KAYA ve Sube Mudiirii Ali KARADENIZ tarafindan iistlenilmistir.

3. Kademeli Egitim Programlari ve Pilot Birim Uygulamalari

Universite genelinde birim bazli eylem planlarmin hatasiz yiiritiillebilmesi amaciyla, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi koordinesinde stratejik bir egitim ve yayginlagtirma programi icra edilmistir.

3.1. Birinci Pilot Grup Calismalar

3.1.1. Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Egitimi (Egitim-1)
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4 Resmi Hazirhik Sureci: 29.07.2025 tarihli ve E-53492214-612.01-351046 sayili ilk bilgilendirme

yazisinin ardindan, 03.09.2025 tarihli ve E-53492214-612.01-361237 sayili "GUNLUDUR" ibareli
resmi yazi ile egitim programi organize edilmistir.
1. Pilot Grup Birimleri: Saglik Bilimleri Fakiltesi, Lisansustl Egitim Enstitusi, Giimiishane Meslek

Yiiksekokulu ile idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1’dur.

4 Egitim Tarihi ve Yeri: Egitim; 10.09.2025 tarihinde, 10.00-12.00 saatleri arasinda Dr. Mustafa

CALIK Kongre ve Kiltir Merkezi Tomara Salonu’nda gergeklestirilmistir.

Katihme1r Profili:  Akademik birimlerden dekan yardimcilari, mudir yardimcilart  ve
fakulte/enstitl/ylksekokul sekreterleri; idari birimlerden ise sube mudurleri ve gorevli bir personelin
katilim1 zorunlu tutulmustur.

Takvim ve Sunum Programm (Sunum-1): ilk pilot grupta yer alan tim birimlerin eylem plani
hazirliklarini en geg 08.10.2025 tarihine kadar tamamlamalari talep edilmistir. Hazirlanan bu planlarin
resmi sunumlari, 08.10.2025 giinii 10.00-12.00 saatleri arasinda Dr. Mustafa CALIK Kongre ve Kdltir
Merkezi Tomara Salonu’nda yapilmistir.

2. Risk Kontrol Eylem Plani1 Egitimi ve Calismalar: (Egitim-2)

Resmi Hazirhk Sireci: Kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek
risklerin harcama birimleri duizeyinde belirlenmesi ve degerlendirilmesi amactyla 21.10.2025 tarihli
ve E-53492214-612.01-375638 sayili yazi ile yeni bir calisma baslatilmistir.

Egitim Tarihi ve Yeri: Egitim; 03.12.2025 tarihinde, 10.00-12.00 saatleri arasinda Tomara
Salonu’nda icra edilmistir.

Takvim ve Sunum Programi (Sunum-2): Birinci pilot grupta yer alan birimlerin eylem plani
hazirliklarini en geg 03.12.2025 tarihine kadar tamamlamalari istenmistir. Hazirlanan planlarin resmi
sunumlari, 03.12.2025 giind 10.00-12.00 saatleri arasinda Dr. Mustafa CALIK Kongre ve Kiltir
Merkezi Tomara Salonu’nda gergeklestirilmistir.

Ikinci Pilot Grup Cahsmalar
1. Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Egitimi (Egitim-3)

Resmi Hazirhik Siireci: Ik pilot grup ¢alismalarinin tamamlanmasin1 miteakip, sistemin tniversite
geneline yayginlastirilmas1 amaciyla 21.01.2026 tarihli ve E-53492214-612.01-396549 sayili yazi ile
egitim programi planlanmistir. Bu dogrultuda ikinci pilot birimler belirlenerek hazirlik streci
baglatiimistir.

Kapsama Alinan ikinci Pilot Birimler:

> Fakulteler: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi, Iletisim Fakiltesi, Edebiyat Fakiltesi ve
Turizm Fakiiltesi.

> Meslek Yiiksekokullari: Gimiishane Saglik Hizmetleri MYO, Kelkit Aydin Dogan MYO,
Siran Mustafa Beyaz MYO ve Torul MYO.




> Daire Baskanliklari: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlhigi, Saglik
Kultir ve Spor Daire Baskanlig1 ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1.

Takvim ve Sunum Programu (Sunum-3): ikinci pilot grupta yer alan tiim birimlerin eylem plan
hazirliklarini1 en ge¢ 01.04.2026 tarihine kadar tamamlamalar: talep edilmistir. Hazirlanan planlarin
resmi sunumlari, 01.04.2026 giini 10.00-12.00 saatleri arasinda Dr. Mustafa CALIK Kongre ve Kdltur
Merkezi Tomara Salonu’nda gergeklestirilmistir.

3.2.2. Risk Kontrol Eylem Plam Egitimi (Egitim-4)

Resmi Hazirhk Sireci: Harcama birimleri duzeyindeki risklerin belirlenmesi amaciyla 02.04.2026
tarihli ve E-53492214-612.01-412856 sayil1 yazi ile yeni bir ¢alisma programi planlanmustir.

N Kapsama Ahnan ikinci Pilot Birimler: Egitim-3 kapsaminda yer alan Fakilteler, Meslek
Yiiksekokullar: ve Daire Bagkanliklar1 bu siirecin de kapsamina dahil edilmistir.

B Egitim Tarihi ve Yeri: Egitim; 17.04.2026 tarihinde, 10.00-12.00 saatleri arasinda Dr. Mustafa
CALIK Kongre ve Kiltir Merkezi Tomara Salonu’nda gergeklestirilmistir.

3.3. Ugiincii Pilot Grup Calismalari ve Ortak Programlar

3.3.1. Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Egitimi (Egitim-5)

Resmi Hazirhk Sireci: 30.04.2026 tarihli ve E-53492214-612.01-418638 sayili bilgilendirme
yazisinin ardindan, 30.04.2026 tarihli ve "GUNLUDUR" ibareli resmi yazi ile egitim programi
planlanmustir.

5% Kapsama Ahnan Ugiincii Pilot Birimler:

> Fakdlteler: Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi, Ilahiyat Fakiltesi ve Spor Bilimleri
Fakdltesi.

> Yuksekokullar: Uygulamali Bilimler Yuksekokulu.

> Meslek Yiiksekokullari: Kelkit Sema Dogan Saglik Hizmetleri MYO, Siran Dursun Keles
Saglik Hizmetleri MYO, irfan Can Kése MYO, Sosyal Bilimler MYO ve Kiirtiin MYO.

> Merkezler ve Koordinatorlikler: Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii.

> Idari Birimler: Ozel Kalem (Rektorliik), Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve Hukuk Miisavirligi.

3.3.2. Risk Kontrol Eylem Plan1 Egitimi ve Sunum Program (Egitim-6 / Sunum-4)

Resmi Hazirhik Sureci: 04.05.2026 tarihli ve E-53492214-612.01-418825 say1l1 ilk bilgilendirme
yazisin1 miiteakip, 10.06.2026 tarihli ve E-53492214-612.01-418825 sayili "GUNLUDUR" ibareli
resmi yazi ile stire¢ yiiritiilmustiir. Program kapsaminda, ikinci grubun plan sunumlar1 ile Gglnci

grubun egitim ¢alismalar1 birlestirilmistir.




2. Pilot Grup (Sunum Yapacak Birimler): iktisadi ve Idari Bilimler, Iletisim, Edebiyat ve Turizm
Fakilteleri; Giimiishane Saglik Hizmetleri, Kelkit Aydin Dogan, Siran Mustafa Beyaz ve Torul
Meslek Yiiksekokullari; Ogrenci Isleri, Personel, Saglik Kiiltiir ve Spor ile Yapr Isleri ve Teknik Daire
Baskanliklaridir.

M 3. Pilot Grup (Egitim Alacak Birimler): Egitim-5 kapsamindaki Muhendislik ve Doga Bilimleri,
Ilahiyat ve Spor Bilimleri Fakiilteleri; Uygulamali Bilimler Yiksekokulu, ilgili Meslek
Yiiksekokullari, merkezler, koordinatorlikler ve idari birimler programa katilim saglamistir.

N% Takvim ve Sunum Programi (Sunum-4): Ikinci pilot grupta yer alan tim birimlerin eylem plan:
hazirliklarini en ge¢ 10.06.2026 tarihine kadar tamamlamalari talep edilmistir. Hazirlanan bu planlarin
resmi sunumlari, 10.06.2026 giini 10.00-12.00 saatleri arasinda Dr. Mustafa CALIK Kongre ve Kdltir
Merkezi Limni Salonu’nda gergeklestirilmistir.

4. Sonug ve Degerlendirme

Tum resmi belgeler kronolojik ve islevsel agidan degerlendirildiginde; Giimiishane Universitesi’nin
yeni Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi’ne gecis stirecini son derece planli, seffaf ve kurumsal bir takvimle

yonettigi miisahede edilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5 Mart 2025 tarihinde yiiriirliige giren Kamu
Ic Kontrol Yonetmeligi’nin getirdigi modern ydnetim ilkeleri dogrultusunda, Daire Baskanligimiz
koordinesinde baslatilan i¢ kontrol ¢alismalari, tiim ekiplerimizin {istiin gayretiyle planlanan takvimden énce
basartyla tamamlanmigstir. Belirlenen pilot birimlerde (Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Glimiishane MYO,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1)
gerceklestirilen egitim ve uygulama stirecleri, sistemin kurumsal biinyeye adaptasyonunda ¢ok kritik bir bilgi
birikimi ve tecriibe edinilmesini saglamistir. Birinci etapta elde edilen bu ¢iktilar ve iyi uygulama 6rnekleri
rehberliginde gergeklestirilen 2. ve 3. pilot yayginlagtirma caligsmalari, {iniversitemiz genelinde risk odakl

yonetim kiiltliriiniin ve kurumsal farkindaligin yerlesmesinde ¢arpan etkisi yaratmustir.

Ancak 6nemle vurgulanmasi gerekir ki; i¢ kontrol sistemi, hazirlanip onaylanan kurumsal belgelerle
tamamlanan statik bir yap1 ya da nihayete eren bir proje degil; idarenin tiim operasyonel siireclerine entegre,
dinamik ve siirekli devam eden bir dongiidiir. Degisen mevzuat hiikiimleri, kurumsal ihtiyaclar ve cevre

kosullari, sistemin yasayan bir mekanizma olarak esnek tutulmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu dogrultuda, sonraki yillarda da sistemin etkinliginin korunmasi adina Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligimiz izleme ve rehberliginde su temel yapisal adimlarin kararlilikla siirdiiriilmesi hedeflenmektedir:

> Siirekli Izleme ve Degerlendirme: Hazirlanan Birim i¢ Kontrol Eylem Planlar1 ile Risk Kontrol Eylem
Planlarinin kagit tizerinde kalmamasi adina, risk yonetimi adimlar1 periyodik olarak izlenecek ve

raporlanacaktir.




> Periyodik Revizyon ve Guncelleme: Kurumsal hedeflerdeki degisimler, karsilasilan yeni risk faktorleri
ve uygulama sonuglarindan elde edilecek geri bildirimler dogrultusunda, eylem ve risk planlar1 diizenli
olarak revize edilerek giincel tutulacaktir.

> Surdurulebilirlik ve Kurumsal Kultlr: Edinilen bilgi birikiminin korunmasi ve i¢ kontrol mantiginin
tiim personel nezdinde bir is yapma bi¢imi haline gelmesi amaciyla, kurumsal egitim ve mentorluk

faaliyetlerine sonraki sureclerde de kesintisiz devam edilecektir.

Rektorlik Makami, Genel Sekreterlik, Rektor Yardimciliklar: ve Kalite Koordinatorliigiiniin tam bir
es gudum icerisinde destekledigi bu suireg; U pilot grup halinde organize edilen toplam: 1 Enstitt, 8 Fakiilte,
1 Yiiksekokul, 10 Meslek Yiiksekokulu ve 10 idari Birim diizeyindeki egitim ve sunum programlari

basariyla tamamlanmastir.

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin yapilandiriimast siirecine yon veren basta Strateji Gelistirme Daire
Bagkanimiz Sayin Onur KAY A olmak Uzere; stirecin koordinasyonunu ve teknik takibini titizlikle yurten
Sube Miidiiriimiiz Ali KARADENIZ e, egitim siireclerine akademik birikimleriyle cok 6nemli katkilar sunan
Prof. Dr. Sevim Beyza OZTURK SARIKAYA, Dr. Ogr. Uyesi Giilen SONMEZ, Dr. Ogr. Uyesi Osman

BENK' e ve ¢alismalarimiza kurumsal sorumluluk bilinciyle destek veren tiim personelimize tesekkiir ederiz.

Sonug olarak; liderlik, idari sahiplenme ve yogun bir personel emegi ile temelleri atilan bu sistem,
universitemizin mali ve idari operasyonlarinda seffaflik, hesap verebilirlik ve kaynaklarin etkili, ekonomik,

verimli kullanimi ilkelerine en list diizeyde hizmet etmeye devam edecektir.
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