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KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Kamuda stratejik yonetim anlayisinin temelini olusturan kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi ilkesi ¢ercevesinde, elde edilen fonlarin ve bu fonlarla yapilan harcamalarin diizenli olarak

takip edilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30. maddesi geregince ve
Cumhurbagkanlig1r Strateji ve Biitge Baskanliginin yayimlandigi usul ve esaslara uygun olarak
Universitemizin 2026 Yili Ocak- Haziran Dénemi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

hazirlanmstir.

Hazirlanan bu raporda Giimiishane Universitesi’nin 2026 y1l1 ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari,

Ocak-Haziran donemine iliskin faaliyetler ve ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ortaya konulmustur.
2026 Y1l1 Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile Universitemize 2.061.373.000 TL 6denek ongoriilmiis

olup, Ayrintili Harcama ve Finansman Programi’na gore kullaniminda Universitemizin éncelikleri esas

alinmustir.

Bu konuya iligkin olarak Ocak-Haziran dénemi butce giderleri ve gelirleri iki ayr1 tablo halinde ekte

sunulmustur.

Kamuoyuna saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Oktay YILDIZ
Rektor



2026 YILI GUMUSHANE UNiVERSITESIi KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

ICINDEKILER

2026 YILI OCAK- HAZIRAN DONEMI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU.......... 4

OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI........c.coooiiieieiitieceteeeee e, 8

A, BUTCE GIDERLERI .......oiiiioiititie ettt ettt ettt e sttt ettt et et et et et et et esesnss s s nans 8

1. PEISONEL GRUBTIEIT ...ttt bbbttt b b b nnen e 8

2. Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi GIderleri ..........ccoieiiiiiiiiieiiice s 9

3. Mal ve Hizmet AIIM GIACTIETT ....eeiuviiiiiieeiiee e st ree et s e st e st e e st e e te e e st e e s taeesseeesnteeenreeesnnneenneeens 10

A, CAlT TIANSTEIIET ...ttt b bt b e et b e bbb nr e 11

TS =14 1PNVl ] (o (T =T o S PSSRSPI 12

B.  BUTCE GELIRLERI .......cciuiiitiiiicicie ettt ettt ettt s sttt s s nenaeeas 13

1. Tesebbiis ve MULKIYet GEIIIETT........uiiiiiiiiiieiie e snne s 13

2. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel GElIrler..........coovviviviiriviiireiiiiieiieeseseesesese e, 14

K B 11 W € (<] 114 L) SO T TP PP OPPT PO UPTR 15

C.  FINANSMAN ..ottt ettt ettt et s et ettt s s a et et et s e s s ettt et s e s st et et s s snseaete s et s e snaesetasans 15

OCAK- HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER .......ccoovoiiiiiiieeeeee e, 16

EGITIM FAALIYETLERI ......coiiiititiiciseeete ettt sttt as st sa st s et sn st s s s st an st s nen s snsns 16

A.  Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (DOKAP) ........ccceiiuiiiectsicieieseeieseee e sesse s eses s ssse s ssssse e, 16

B.  Kampus Altyapisi Projesi (DOKAP)........cciiiiiieee et 16

C.  MUhtelif iS1er (DOKAPR) .. .o ettt sttt e st e te s e sbe et e e e ste e st e s teeseeseessaeseesteeseeneesneeneeneeans 16

D.  Yayin ANMI (DOKAP) ...coiii ettt bbbt bbbt et e et e st e s e et e abeebenbenbeneneas 16

E.  Ihtisaslagma Projesi (DOKAP).........cccoiiriuiiiriiiiireiseseie ettt s sttt s s 16

F.  Acik ve Kapali Spor Tesisleri (DOKAP) ......ooiiiiiiiie et 17
2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILiSKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER iLE YURUTULMESI

PLANAN FAALIYETLER .....cooititiiceeeeete ettt ettt ae s st s st en s s s s st s st ansn st ensssasnens 17

1. BUTCE GIDERLERI ......cocoiiiiititcicictcecee ettt ettt n sttt sttt s sttt s s neeaeans 18

AL PEISONEE GUBTIEIT ...tttk e bbb bbbt b bt 18

B. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ..........ccooviiieiiiiiiiiiiici e 19

C. Mal ve Hizmet AIIMI GIACTIETT ...eoiuviiiiieeiiee et esee ettt e e et e ssae e st e e snaaesnteeensenesnneeennenens 19

D Gl TTANSTEIIET ...t bbbt h bbbt b et e e b et bbb nn s 19

B SEIMAYE GUUBTIEN. .. ettt bbbttt bbb bbbt bbb e s 19

2. BUTCE GELIRLERI ....cooiuiiiiitceccetece ettt ettt st 19

3. FINANSMAN L..ooiceeeecee ettt a ettt ettt en st n st s s st n s s et s et ssna et s st e snsetnas 19

TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER ......cccoccviiieieieieeeeecee e 19

1. EGITIM FAALIYETLERI......coiiiioieetieeeeeee et eses et seses et sn sttt sant s sasenensnnnans 20

2. SERMAYE GIDERLERIVE TRANSFERLERI ......cocviiiiiiiiiiniiiisseisissiesiesiess s 20

3. e O N | I SR 20

A. Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (DOKAP) .......ccoccviieiieceeieteieeeeeeete oot ee st es sttt es st ss e, 20

B. Kampus Altyapist (DOKAP).......cciiiiiiiiiei bbbttt sn et sre s 20

C. Muhtelif iSler (DOKAP) ... ittt b e b e bt e st et kbt et e e nbe e sbeesbeesaneanbeannis 20

D. Yayin AlIm1 (DOKAP) ....ooioiiiiei ettt bbbt bbbt nb bt e e enes 20

E. Thtisaslasma Projesi (DOKAP).........ccoeeiieiieeeeeeeeeteseeietessie st sessesesssasssnss s esas s saesessssssssssessssssensssasnens 20

F. Acik ve Kapali Spor Tesisleri (DOKARP) ......cciiiiiiiiiieii e 21

A, FINANSMAN ..ottt ettt ettt ettt e st et e bt et s s s et et et et e s s e s et et et e s s e sea et et et s s snsetetes s s e 21

S I T USSP 21

Ek 1- Bitce Gelirlerinin Geligimi TADIOSU..........coiiiiiiiiieiiii bbb nn e 21

Ek 2- Biitge Giderlerinin Geligimi TablOSU.........cc.oiiiiiiiiiee et enee 21



2026 YILI GUMUSHANE UNiVERSITESIi KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

TABLOLAR VE GRAFIKLER

Tablo 1: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Bltge Giderleri 4
Grafik 1: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Blitge Giderleri 5
Tablo 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Bltge Gelirleri 6
Grafik 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Butge Gelirleri 6
Tablo 3: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gergeklesen Giderlerin Toplam Gergeklesen Giderler

Icindeki Pay1 7
Grafik 3: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Gergeklesen Giderlerin Toplam Gergeklesen Giderler

I¢indeki Pay1 7
Tablo 4: 2024-2025-2026 Mali Yili Ocak — Haziran Donemi Aylik Personel Giderleri 8
Grafik 4: 2024-2025-2026 Mali Y1ili Ocak — Haziran Donemi Aylik Personel Giderleri 8
Tablo 5: 2024-2025-2026 Mali Y1l Ocak — Haziran Donemi Aylik SGK Devlet Primi Giderleri 9
Grafik 5: 2024-2025-2026 Mali Yili Ocak — Haziran Dénemi Aylik SGK Devlet Primi Giderleri 9
Tablo 6: 2024-2025-2026 Mali Y1ili Ocak — Haziran Donemi Aylik Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10
Grafik 6: 2024-2025-2026 Mali Yili Ocak — Haziran Dénemi Aylik Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10
Tablo 7: 2024-2025-2026 Mali Y1ili Ocak — Haziran Donemi Aylik Cari Transfer Giderleri Yillar 11
Grafik 7: 2024-2025-2026 Mali Yili Ocak — Haziran Donemi Aylik Cari Transfer Giderleri 11
Tablo 8: 2024-2025-2026 Mali Y1l Ocak — Haziran Dénemi Aylik Sermaye Giderleri 12
Grafik 8: 2024-2025-2026 Mali Yili Ocak — Haziran Donemi Aylik Sermaye Giderleri 12
Tablo 9: 2024-2025-2026 Mali Y1li Ocak — Haziran Donemi Aylik Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 13
Grafik 9: 2024-2025-2026 Mali Y1l1 Ocak — Haziran Donemi Aylik Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri 13
Tablo 10: 2024-2025-2026 Mali Y1l1 Ocak — Haziran Dénemi Aylik Alinan Bagis ve Yardimlar ile

Ozel Gelirler 14

Grafik 10: 2024-2025-2026 Mali Y1l Ocak — Haziran Donemi Aylik Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

14
Tablo 11: 2024-2025-2026 Mali Y1l1 Ocak — Haziran Dénemi Aylik Diger Gelirler 15
Grafik 11: 2024-2025-2026 Mali Y1li Ocak — Haziran Donemi Aylik Diger Gelirler 15
Tablo 12: 2024-2025-2026 Mali Y11 Temmuz — Aralik Dénemi Tahmini Giderleri 17
Grafik 12: 2024-2025-2026 Mali Y1ili Temmuz — Aralik Donemi Tahmini Giderleri 17
Tablo 13: 2026 Y1l Biit¢e Giderleri Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Tablosu 18
Grafik 13: 2026 Yili Biit¢e Giderleri Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Tablosu 18

(@)




2026 YILI GUMUSHANE UNiVERSITESIi KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

2026 YILI OCAK- HAZIRAN DONEMi KURUMSAL MALIi DURUM
VE BEKLENTILER RAPORU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde yer alan; genel yonetim
kapsamindaki idarelerin ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya iligkin beklentilerini, hedeflerini
ve faaliyetlerini temmuz ay1 igerisinde kamuoyuna agiklayacaklarina dair hiikiim cercevesinde, Giimiishane

Universitesi’nin Ocak-Haziran dénemine ait biitce uygulama sonuglari, gerceklestirilen faaliyetleri ile ikinci alti

aya dair beklenti ve hedefleri asagida sunulmustur.

Tablo 1: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Yillar
Giderleri 2024 2025 2026
Baslangi¢ Odenegi | 857.366.000 1.192.389.000 1.623.328.000
Harcama Tutar1 439.427.659 600.147.011 861.215.157
1 Personel
Giderleri Gergeklesme| 5y g 50,33 53,05
Orani
Baslangic Odenegi | 94.786.000 131.830.000 181.960.000
Sosyal Harcama Tutar1 48.467.353 67.683.701 99.717.765
2 Guvenlik
Kurumlarina Gergeklesme
Devlet Primi Orani 2L L ol S
Baslangic Odenegi | 93.409.000 133.743.000 160.130.000
- g Mal ve Harcama Tutar1 42.012.023 54.932.767 80.986.281
§ 3 | & | Hizmet Alm Gereekl
2| Giderleri CIGER SIS 44,98 41,07 50,58
Orani
Baslangic Odenegi | 20.369.000 28.670.000 36.955.000
Harcama Tutar1 13.753.608 15.337.130 27.838.059
5 Cari Transfer Gereekl
crgekiesme 67,52 53,50 75,33
Orani
Baslangic Odenegi | 40.850.000 55.000.000 59.000.000
Harcama Tutar1 796.290 14.232.978 10.566.245
6 Sermaye
Giderleri Gergeklesme 1,95 25,38 17.91
Orani
Baslangi¢ Odenegi | 1.106.780.000 | 1.541.632.000 2.061.373.000
Harcama Tutar1 544.456.933 752.333.567 1.080.323.506
Genel Toplam
Gaiggsleme)| g g 48,80 5241
Orani
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Grafik 1: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biit¢e Giderleri
Giimiishane Universitesi biitgesinde 2026 Mali Yilinda kullanilmak {izere 2.061.373.000 TL 6denek

ongorilmiistiir.

S6z konusu 6denek kullanimina ve ekonomik siniflandirmaya gore hazirlanmis aylik gider tablolarina
asagidaki bolimlerde detayli olarak yer verilmistir. Gider kalemleri igerisinde en fazla paya sahip olani Personel
Giderleridir. Bu kalemi sirastyla Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ile Mal ve Hizmet Alinu
Giderleri takip etmekte olup, bu kalemlerde onemli 6lglide 6denek kullanimi gergeklestigi goriilmektedir.
Meydana gelen 6denek kullanim artisinin temel nedenleri; yeni istihdam edilen personel sayisindaki artis ve
altyap1 ¢alismalarinin devam ediyor olmasidir. Ayrica 6grenci ve akademik birim sayisindaki artisa bagli olarak

sunulan hizmetlerde de 6nemli 6lgiide bir maliyet artis1 olusmaktadir.

Bu kapsamda, 2026 Mali Yili Ocak-Haziran donemi harcama tutarlar1 2025 Mali Yili Ocak-Haziran
doénemine gore kiyaslandiginda; Personel Giderleri kaleminde %43,50 / Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi
Giderleri kaleminde %47,33 / Mal ve Hizmet Alim Giderleri kaleminde %47,43 / Cari Transferler kaleminde

%81,51 oraninda bir artig; Sermaye Giderleri kaleminde ise %25,76’lik bir azalma oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitce Yillar
Gelirleri 2024 2025 2026
Tahmini Gelir 21.800.000 35.646.000 46.723.000
3 Tesebbiis ve Gelir Tutar 13.723.586 25.209.810 28.365.115
Milkiyet Gelirleri | Gerceklesme 62,95 70,72 60,71
Orani
g Al Bas Tahmini Gelir [1.066.122.000 1.485.207.000 1.989.771.000
5 |4 5 nan Bagly ve T'Gelir Tutart 520.881.000 678.532.698 1.025.922.000
g = Yardlmla_r ile Ozel Gorocklosme
& Gelirler gexdes 48,86 45,69 51,56
Orani
Tahmini Gelir 11.839.000 20.779.000 24.879.000
5 Diger Gelirler | Gelir Tutar1 2.731.488 4.200.306 4.428.201
Comlilsme 23,07 20,11 17,80
Oram
Tahmini Gelir [1.106.780.000 1.541.632.000 2.061.373.000
Gelir Tutar1 537.336.074 707.942.814 1.058.715.316
Genel Toplam Goroekl
ereexiesme 48,55 45,92 51,36
Orani

2.500.000.000

2.061.373.000
2.000.000.000

1.541.632.000
1.500.000.000

1.106.780.000 1.058.715.316

1.000.000.000
F07.942.914
537.336.074

500.000.000 .
0]

2024

2025 2026

Tahmini Gelir m Gelir Tutan

Grafik 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Gelirleri

Giimiishane Universitesi 2026 Mali Y1l Biitgesi'nde 2.061.373.000 TL biitce geliri dngdriilmiis olup Ocak-
Haziran dénemi sonunda 1.058.715.316 TL gelir elde edilmistir. 2026 y1l1 ilk alt1 ayinda elde edilen net gelir, bir
onceki yilin ayn1 donemine gore artig gostermistir.

Universitenin 2026 Mali Yili Ocak-Haziran dénemi verileri 2025 yil1 verileriyle kiyaslandiginda; toplam
odenekte yiizde 43,60 harcama tutarinda ise ylizde 52,41 oraninda bir artis gergeklesmistir.

Benzer sekilde, tahmini gelirde ytlizde 49,55 ilk alt1 ayda elde edilen gelirde ise yiizde 51,36 oraninda artis
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gbzlemlenmistir. Ayrica biit¢e giderleri arasinda yiizde 53,05'lik pay ile en fazla harcama yapilan personel

giderleri kalemi olmustur.

Tablo 3: Ekonomik Simiflandirmaya Gore Gergeklesen Giderlerin Toplam Gergeklesen Giderler icindeki Pay:

Toplam Giderde

Toplam Giderde

Gider Tura 2025 2026 Orant 2025 Orant 2026
Personel Giderleri 600.147.011 861.215.157 79.77 79.72
Sosyal Giivenlik Kurumu | o, 05 74, 99.717.765 9,00 9,23

Devlet Primi
Malve Hizmet Ahm | =) o) 207 80.986.281 7.30 750
Giderleri

Cari Transfer Giderleri 15.337.130 27.838.059 2,04 2,58
Sermaye Giderleri 14.232.978 10.566.245 1,89 098
Toplam Gider 752.333.587 1.080.323.506 100 100

m Personel Giderleri

m Sosyal Giuvenlik Kurumu Devlet

Primi

= Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transfer Giderleri

B Sermaye Giderleri

Grafik 3: Ekonomik Smiflandirmaya Gore Gergeklesen Giderlerin Toplam Gergeklesen Giderler igindeki Payi
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OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI
1. Personel Giderleri

Tablo 4: 2024-2025-2026 Mali Yillar
Yih Ocak-Haziran Donemi Ayhk
Personel Giderleri 2024 2025 20%
Ocak 86.971.305 | 122.367.606 176.680.316
Subat 68.705.830 88.701.928 134.961.277
Mart 71.980.258 96.472.920 132.978.039
Nisan 68.227.078 91.692.448 157.374.261
Mayis 71.260.371 101.675.702 119.126.315
Haziran 72.282.815 99.236.406 140.094.949
Toplam (Harcanan) 439.427.659 575.926.886 861.215.157
Baslangic Odenegi 857.366.000 1.192.389.000 1.623.328.000
Harcama Oram 51,25 50,33 53,05

200.000.000
176.680.316
180.000.000
157.374.261
160.000.000

140.000.000

134.961.277 132 978.039 140.094.949

122 367606 119.126.315

120.000.000 101.675802 95 236 406

100.000.000 86971 805
20.000.000
&0.000.000

96.472.820
88.701.928 91.692. 448
68.705 /880  71.980283 | -o S5o>7 gye | F1.26083%1 | F2.282 815

40,000,000
20.000.000

O

Ocak Subat Mart MNisan Mayis Haziran

2024 2025 2026

Grafik 4: 2024 — 2025 -2026 Mali Y1lt Ocak — Haziran Dénemi Aylik Personel Giderleri
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Giimiishane Universitesi biit¢esinde, 2026 Mali Yili Personel Giderleri kalemi &demelerinde

kullanilmak tizere 1.623.328.000 TL 6denek Ongdriilmiistiir. Ayrilan bu 6denegin 861.215.157 TL’lik kismi

%353,05) harcanmustir.
(%53,05) $

Personel Giderlerinde, gecen yilin ayn1 dénemine gore %43,50’lik bir artis oldugu gézlenmektedir.

Yukaridaki grafikte goriildiigii iizere Personel Giderlerindeki en fazla pay Ocak ayina ait olup bu miktar, Ocak-

Haziran ddnemindeki toplam Personel Giderlerinin %10,88’ine karsilik gelmektedir.

2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Tablo 5: 2024-2025- Yillar
2026 M ali Yiln Ocak-
Haziran Donemi Ayhk
SGK Devilet Primi 2024 2025 2026
Giderleri
Ocak 9.601.712 13.794.912 20.428.993
Subat 7.221.422 9.480.386 14.698.225
Mart 8.109.206 10.898.552 15.970.426
N isan 7.576.699 9.858.794 20.376.712
Mayis 3.682.275 11.482.923 12.668.492
Haziran 7.745.463 12.168.134 15.574.917

Toplam (Harcanan)

48.467.353

67.683.701

99.717.765

Baslangic Odenegi

94.786.000

131.830.000

181.960.000

Harcama Oram 51,13 51,34 54,80

25.000.000

20.428.993 20.376.712
20.000.000

15.970.426
14.698.225 15.574.917
15.000.000 13.794.912 e
A 12.168.134
10898562 o 11.482.98
10.000.000 >80%712 9.480.38 81000 —
7.221.422 = 7.576.699 7.745. 988
5.000.000 I I I 3.682.275
0 I
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
w2024 2025 2026

Grafik 5: 2024 — 2025 -2026 Mali Y1l1 Ocak — Haziran Dénemi Aylik SGK Devlet Primi Giderleri 9
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2026 Mali Yili Ocak-Haziran doneminde, SGK Devlet Primi Giderleri kalemi 6demelerinde kullanilmak
iizere 181.960.000 TL o6denek ongoriilmiistiir. Ayrilan bu 6denegin 99.717.765 TL’lik kismi (%54,80)
harcanmigtir. 2025 Mali Yili aynt donemine gére SGK Devlet Primi Giderlerinde %47,33’liik bir artis oldugu

g6zlenmektedir.

Yukaridaki grafikte goriildiigii iizere SGK Devlet Primi Giderlerindeki en fazla pay Nisan ayma ait olup bu

tutar, Ocak-Haziran donemindeki toplam SGK Devlet Primi Giderlerinin %11,20'sine karsilik gelmektedir.

3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Tablo 6: 2024-2025-2026 Mali Yi Yillar
Ocak-Haziran Donemi Ayhk Mal ve
Hizmet Alim Giderleri 2024 2025 2026
Ocak 6.705.158 9.271.850 13.106.892
Subat 8.957.497 10.599.245 15.977.920
Mart 6.646.593 10.724.442 9.437.082
Nisan 7.901.147 10.746.749 13.714.029
Mayis 5.892.007 8.129.293 16.752.664
Haziran 5.909.621 5.461.188 11.997.693
Toplam (Harcanan) [ 42.012.023 54.932.767 80.986.281
Baslangic Odenegi 93.409.000 133.743.000 160.130.000
Harcama Oram 44 98 40,75 50,58

18.000.000
16.000. 000
14 .000. 000
12.000.000
10,000,000
s8.000.000
S O00 . 000
4. 000 . 000
2,000 .000
O

13.106.892

G.TOS . ESE

Ocalk

10.599 245
2.271.830 g _os7_ 50

2024

15 977 920

LO. 728 4492

SE3 T 082

T.o0l1l. b
O 040 . IS

MTart

2025

16.752.664

13.714.029

11.997.693
10. 7446 749

B 120 2003

™Nisan MhTawis Ha=iran
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Grafik 6: 2024 — 2025- 2026 Mali Y1li Ocak — Haziran Donemi Aylik Mal ve Hizmet Alim Giderler

Giimiishane Universitesi biitcesinde, 2026 Mali Yili Mal ve Hizmet Alimi kalemi &demelerinde

kullanilmak tizere 160.130.000 TL baslangi¢ 6denegi ongoriilmiistiir.

2026 Mali Yili Ocak-Haziran doneminde, Mal ve Hizmet Alim1 baslangi¢ 6deneginin 80.986.281 TL’lik

kismi (%50,58) harcanmustir.
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2025 Mali Y1ili ayn1 donemine gore Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde %47,43 oraninda bir artis oldugu

g6zlenmektedir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri iginde; Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 (yakacak, elektrik,

akaryakit ve yag alimlari) harcama biiytikliigii acisindan dikkat cekmektedir.

Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri sinifinda yapilan harcamalar aylik olarak incelendiginde en fazla pay Mayis

ayina ait olup bu tutar, Ocak-Haziran donemindeki toplam Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin %10,46’s1na karsilik

gelmektedir.

4. Cari Transferler

Tablo 7: 2024-2025-2026 Mali Yil Yillar
Ocak-Haziran Donemi Ayhk Cari
Transfer Giderleri 2024 2025 2026
Ocak 904.266 1.537.118 1.704.742
Subat 2.244.524 2.645.166 6.805.563
Mart 2.372.780 3.014.596 3.895.826
Nisan 3.203.650 2.573.093 3.579.998
Mayis 2.734.297 2.802.298 3.869.743
Haziran 2.294.092 2.764.858 7.982.187
Toplam (Harcanan) 13.753.608 15.337.130 27.838.059
Baslangic Odenegi 20.369.000 28.670.000 36.955.000
Harcama Oram 67,52 53,50 75,33
9.000.000 7.982.187
8.000.000
7.000.000 6.805.563
6.000.000
5.000.000
000,000 3.895.3:@3.655q?9 vos 3 860743
. . i N 3.014.508 75 573.p0rd 34.2972.802:208 o
3.000.000 L 5o o 2372754 5264005 B
2.000.000 1.537.118
004.266
1.000.000
0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

2024 2025 20206

Grafik 7: 2024 — 2025- 2026 Mali Y1l1 Ocak — Haziran Dénemi Aylik Cari Transfer Giderleri
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Giimiishane Universitesi biitcesinde, 2026 Mali Y1li Cari Transferler kalemi ddemelerinde kullanilmak
iizere 36.955.000 TL baslangic 6denegi ongoriilmiistiir.

2026 Mali Y1l1 Ocak-Haziran doneminde, Cari Transferler igin 6ngoriilen baglangi¢c 6deneginin 27.838.059
TL’lik kism1 (%75,33) harcanmistir. 2025 Mali Yili aynt donemine gore Cari Transferler kalemi 6demelerinde
%81,51"lik bir artis oldugu gozlenmektedir.

Cari Transferler kalemi 6demelerinde en fazla pay haziran ayma ait olup bu tutar, Ocak-Haziran

donemindeki toplam Cari Transferler giderlerinin %21,60’na karsilik gelmektedir.

5. Sermaye Giderleri

Tablo 8: 2024-2025-2026 Mali

Yillar
Yili Ocak-Haziran Donemi Ayhk
Sermaye Giderleri 2024 2025 2026
Ocak (o] (@] (0}
Subat 47.100 3.795.180 (@]
Mart 242.670 850.375 (@]
Nisan (@) 6.417.821 394.491
Mayis 140.000 2.983.884 2.413.486
Haziran 366.520 185.718 7.758.268
Toplam (Harcanan) 796.290 14.135.778 10.566.245
Baslangic Odenesgi 40.850.000 55.000.000 59.000.000
Harcama Oram 1,95 25,70 17,91
9. 000,000
T.758.268
8.000.000 0.417.821
T.000.000
G.000.000
5,000,000 3.795.180
4. 000,000
2.983.884
3.000.000 213 . 486
- B50.375
2.000.000 rou o1 366.520
1.000.000 (o] -
o O 47100 242579 140.000 185.718
Q
O calc Subat MIart Nisan Mavis Haziran
2024 2025 2026

Grafik 8: 2024 — 2025 -2026 Mali Y1l1 Ocak — Haziran Dénemi Aylik Sermaye Giderleri

Giimiishane Universitesi biitgesinde, 2026 Mali Yil1 Sermaye Giderleri kalemi ddemelerinde kullanilmak
tizere 63.000.000 TL 6denek ongdriilmiistiir. 2026 Mali Yili Ocak-Haziran doneminde, Sermaye Giderleri igin
ongoriilen baglangic 6deneginin 10.566.245 TL’lik kism1 (%16,77) harcanmistir. 2025 Mali Y1ili ayn1 donemine
gore Sermaye Giderlerinde %25,75’lik bir azalma oldugu goézlenmektedir. Sermaye Giderlerinde en fazla
harcama haziran aymda yapilmis olup bu tutar, 2026 Mali Yili Ocak-Haziran dénemindeki toplam Sermaye
Giderlerinin %15,31’ine karsilik gelmektedir.
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B. BUTCE GELIRLERI
1. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tablo 9: 2024-2025-2026 Mali Yillar
Yihh Ocak-Haziran Donemi Ayhk
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2024 2025 2026
Ocak 570.152 531.002 2.031.710
Subat 420.761 19.145.328 17.402.666
Mart 10.401.786 2.454.266 1.906.050
Nisan 559.674 539.183 2.874.299
Mayis 895.620 1.758.763 2.116.062
Haziran 875.593 781.267 2.034.329
Toplam (Gergeklesen) i 13.723.586 25.209.810 28.365.115
Gelir Tahmini 21.800.000 35.646.000 46.723.000
Gerceklesme Oram 62,95 70,72 60,71
25.000.000
19.1%5315% 666
20.000.000 \ /

15.000.000

100400 7 86

10.000.000

. vy
531.002 28553680 5039-183 [ | /
5?0.15& 420.761 559.67 895.6%0 8?5-\5{3
0]
Ocak Subat Mart Misan Mavyis Haziran
2024 2025 2026

Grafik 9: 2024-2025-2026 Mali Y1il1 Ocak — Haziran Donemi Aylik Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Giimiishane Universitesi biitgesinde, 2026 Mali Yili tahmini Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri 46.723.000 TL
olarak 6ngoriilmiis olup 2026 Mali Y1li1 Ocak-Haziran doneminde 28.365.115 TL gelir elde edilmistir. Boylece
2026 Mali Yili Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri tahmininin %60,71°1 gerceklesmistir. S6z konusu donemde en
yiiksek Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri, subat ayinda 17.402.666 TL olarak gerceklesmistir.
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2. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Tablo 10: 2024-2025-2026 Mali Yili Yillar
Ocak-Haziran Dénemi Aylik Alinan
Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2024 2025 2026
Ocak 90.000.000 89.662.000 161.922.000
Subat 85.000.000 139.299.000 140.000.000
Mart 84.285.000 98.000.000 165.000.000
Nisan 82.000.000 247.495.698 179.000.000
Mayis 92.596.000 84.076.000 192.000.000
Haziran 87.000.000 20.000.000 188.000.000
Toplam (Gergeklesen) I 520.881.000 678.232.698 1.025.922.000
Gelir Tahmini 1.066.122.000 1.485.207.000 1.989.771.000
Gerc¢eklesme Oram 48,86 45,67 51,56

300.000.000

250.000.000

200.000.000

161.922.000
150.000.000

247 .495.698

192.000.0001 88.000.000

179.000.000

165.000.000
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0
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Grafik 10: 2024-2025-2026 Mali Y11 Ocak — Haziran Dénemi Aylik Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Giimiishane Universitesi biitgesinde, 2026 Mali Y1li tahmini Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelitler
kalemi 1.989.771.000 TL olarak 6ngoriilmiis olup 2026 Mali Y1li Ocak-Haziran déneminde 1.025.922.000 TL
gelir elde edilmistir. Boylece 2026 Mali Y1li Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelir tahmininin %51,56’s1
gerceklesmistir. S6z konusu donemde en yiiksek Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelir tahsilati, May1s ayinda

192.000.000 TL olarak gergeklesmistir.
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3. Diger Gelirler

Tablo 11: 2024-2025-2026 Mali Yilh Yillar
Ocak-Haziran Déonemi Ayhk Diger
Gelirler 2024 2025 2026
Ocak 369.067 311.170 653.750
Subat 685.551 608.742 468.421
Mart 307.231 325.230 686.651
Nisan 156.496 541.599 1.272.368
Mayis 611.614 1.660.783 352.678
Haziran 601.529 752.784 994.333
Toplam (Gergeklesen) [ 2.731.488 4.200.306 4.428.201
Gelir Tahmini 18.858.000 20.779.000 24.879.000
Gerceklesme Oram 14,48 20,21 17,80
roococ>2 N wor ©
° Ocak Subat Mart Nisan Mayvis Haziran

Grafik 11: 2024-2025-2026 Mali Y1ili Ocak — Haziran Donemi Aylik Diger Gelirler
Giimiishane Universitesi Biitcesinde 2026 Mali Yilinda Diger Gelirler kaleminden elde edilecek gelirler
24.879.000 TL olarak hesaplanmis olup buna karsilik 2026 Mali Y1li Ocak — Haziran Déneminde 4.428.201
TL’lik gelir elde edilmistir. 2026 Mali Yilinda Diger Gelirler kalemi tahmininin %17,80’i kadar gelir elde
edilmigtir. 2026 Mali Yilinda en yiiksek “Diger Gelirler” kalemi Nisan aymnda 1.272.368 TL olarak
gerceklesmistir.
C. FINANSMAN

Universitemizde, tiim 6zel biitgeli idarelerde oldugu gibi giderlerimiz hazine yardimi ve 6z gelirlerimizle
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finanse edilmektedir.
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OCAK- HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Ocak-Haziran 2026 doneminde; biitge imkanlar1 dahilinde 6ncelikli ihtiyaglar g6z oniine alinarak, 2026 y1ili
Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebliginde yer alan esas ve usuller dikkate alinarak, Cumhurbaskanliginca
yayinlanan tasarruf genelgelerine uygun olarak, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasinin saglanmasina, kamu
hizmetinin yiritilmesine, biitce giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglanmasina c¢alisilmis ve bu hedefler

dogrultusunda gerekli 6nlemler alinmistir.

EGITIM FAALIYETLERI

Giimiishane Universitesi, giin gegtikge artan dgretim kadrosu ve altyapr olanaklar ile yiiksekogretim
sistemi i¢inde saygin bir konuma ulasilmasi i¢in ¢alisiimistir. Universitemizde hali hazirda 658 akademik ve 234
idari personel olmak (izere toplam 892 personel bulunmaktadir. Ayrica Siirekli Isci statiisiinde 229 personel

calismaktadir.

Bir (1) Enstitl, Sekiz (8) Fakilte, Bir (1) Yuksekokul, On (10) Meslek Yuksekokulu ve On Dort (14)
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile teknolojik altyapisi siirekli yenilenen modern derslik, atdlye ve
laboratuvarlarda 2025-2026 Egitim-Ogretim yilinda toplam 19.793 6grenciye kaliteli bir yiiksekdgretim hizmeti

sunulmustur.

Universitemizden, 2026 Yil1 Haziran ay1 sonu itibariyle toplam; 2666 dgrencimiz mezun olmustur.

A. Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (DOKAP)
2026H03-281717 numarali projelere 2026 y1l1 biitgesi itibariyle toplam 100.000 TL 6denek tahsis edilmis olup,

ilk alt1 aylik donemde harcama yapilmamustir.

B. Kampus Altyapisi Projesi (DOKAP)
2020H03-151166 numarali projelere 2026 yil1 biitgesi itibariyle 8.000.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, ilk alt1

aylik donemde 511.952,09 TL harcama yapilmamustir.

C. Mubhtelif isler (DOKAP)
2026H03-281719 numarali projelere 2026 yil1 bltcesi itibariyle toplam 45.000.000 TL &denek tahsis edilmis

olup, ilk alt1 aylik donemde 4.847.825,72 TL harcanmuistir.

D. Yaymn Alim (DOKAP)
2026H03-281715 numarali bu projeye 2026 yili bitgesi itibariyle toplam 1.900.000 TL 6denek tahsis edilmis

olup, ilk alt1 aylik donemde harcama yapilmamustir.

E. Ihtisaslasma Projesi (DOKAP)
2023K12-209436 proje numarali bu projeye 2026 yili biitcesi itibariyle toplam 18.000.000 TL 6denek tahsis

edilmis olup, ilk alt1 aylik donemde 5.400.000 TL harcanmustir.
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F. Acik ve Kapali Spor Tesisleri (DOKAP)
2021H05-168466 proje numarali bu projeye 2026 yili biitgesi itibariyle toplam 5.000.000 TL 6denek tahsis

edilmis olup, ilk alt1 aylik donemde harcama yapilmamastir.

2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILISKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER iLE
YURUTULMESI PLANAN FAALIYETLER

Tablo 12: 2024-2025-2026 Mali Yih Yillar
Ocak-Haziran Donemi Tahmini
1 Personel Giderleri 857.366.000 1.192.389.000 1.623.328.000
Sosyal Giivenlik
2 yaruvenux 94.786.000 131.830.000 181.960.000
g Kurumu Devlet Primi
= s Mal ve Hizmet Alim
Q 3 g~ Vv . . 93.409.000 133.743.000 160.130.000
ok Giderleri
<
5 Cari Transfer 20.369.000 28.670.000 36.955.000
6 Sermaye Giderleri 40.850.000 55.000.000 59.000.000
Toplam I I I
1.106.780.000 1.541.632.000 2.061.373.000
(Yillar)
1.800.000.000
1.600.000.000 1.623.328.000
1.400.000.000
1.192.389.000
1.200.000.000 N
1.000.000.Q00 , . o
‘ﬂ-....,_‘_‘_‘.N
800.000.000
600.000.000
400.000.000 181.960.000
133.743.000
30.000 160.130.000 i
200.000.000 94-?5@{03\ / 93.409_000\ £ 0 28670000 34055 00 55.000.00059-000.000
i N 20. N @'K / 40.850.008
Personel Giderleri Sosyal Glivenlik Mal ve Hizmet Alm Cari Transfer Sermaye Giderleri
Kurumu Devlet Primi Giderleri
Giderleri

2024 ®W2025 ™2026
Grafik 12: 2024-2024-2026 Mali Y1l Ocak-Haziran Dénemi Tahmini Giderleri
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Universitemiz; Temmuz-Aralik 2026 déneminde biitce ile saglanan kaynaklar etkili ve verimli bir sekilde
kullanacaktir. Devam etmekte olan yatirim projelerinin biitce 6denekleri imkaninda tamamlanmasi i¢in
caligilacaktir. Biitge uygulamalari, kamu harcamalarinda mali disiplin ilkeleri ve belirlenen biitce hedefleri esas
alinarak; Universitemiz biitce ddeneklerinin, ayrintili harcama programi gergevesinde, azami tasarruf anlayisi ile
kullanimina 6zen gosterilmeye devam edilecektir. 2026 yilinin ilk alti1 ayinda 1.080.323.506 TL gider
gerceklesmis, 2026 yili ikinci alt1 ayinda 1.318.704.993 TL harcama yapilacagi tahmin edilmektedir. Yilsonu

itibariyle toplam gider ger¢eklesmesinin 2.399.028.500 TL olmasi beklenmektedir.

Tz_:lblo 13_: 2026 Yih Butg:_e 2026 Baslangic 2026 Yil Sonu 2026 Ocak-Haziran 2026 Temmuz-
Giderleri Kurumsal Mali Durum .. - . Gergeklesen Aralik Harcama
. Odenegi Harcama Tahmini .
ve Beklentiler Tablosu Harcama Tahmini
Personel Giderleri 1.623.328.000 1.853.314.500 861.215.157 992.099.343
SGK Devlet Primi Giderleri 181.960.000 215.577.000 99.717.765 115.859.235
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 160.130.000 205.868.000 80.986.281 124.881.719
® 2026 Baslangic Odenegi ® 2026 Y1l Somu Harcama Tahmini
2026 Ocak-Haziran Gerceklesen Harcama = 2026 Temmuz-Aralik Harcama Tahmini
2.000.000.000
1.853.314.500
L 1.800.000.000
1.623.32
1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.000
992.099.343
1.000.000.000 15
800.000.000
600.000.000
215.577.000 205.868.000 >
400.000.000 115.859.235 124.881.719 3.430.941 93_006%3(6]6"45
181.960.000 160.130.000 31.269.000
200.000.000 . l717-765 . .986.28!. 36.955.000 2) 833,056  59-000.000 82.433.755
0 N —— -

Personel Giderleri SGK Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Cari Transfer Sermaye Giderleri

Grafik 13: 2026 yil1 Biitge Giderleri Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Grafigi

1. BUTCE GIDERLERI

A. Personel Giderleri

2026 yili baslangic 6denegi 1.623.328.000 TL olan Personel Giderlerinin, 2026 yilinin ilk alti aylik
doneminde 861.215.157 TL gider gerg¢eklesmis olup, ikinci alt1 ayinda ise 992.099.343 TL harcama yapilacagi
tahmin edilmektedir. Toplam gider gergeklesmesi 1.853.314.500 TL olacagi tahmin edilmektedir.

18



2026 YILI GUMUSHANE UNiVERSITESIi KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

B. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
2026 y1l1 baslangi¢ 6denegi 181.960.000 TL olan Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin,
2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 99.717.765 TL gider gergeklesmis, ikinci alt1 ayinda ise 115.859.235 TL
harcama yapilacagi tahmin edilmektedir. Toplam gider gergeklesmesinin 215.577.000 TL olacagi tahmin

edilmektedir.

C. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2026 Y1li baglangi¢ 6denegi 160.130.000 TL olan Mal ve Hizmet alim1 Giderleri, 2026 yilin ilk alt1 aylik
doneminde 80.986.281 TL olarak gergeklesmis, ikinci alt1 ayinda ise elektrik, su, yakit ve mal ve hizmet
alimlarindaki artis nedeniyle 124.881.719 TL gider gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Toplam gider
gerceklesmesinin 205.868.000 TL olacagi tahmin edilmektedir.

D. Cari Transferler
2026 baslangi¢c 6denegi 36.955.000 TL olan bu tertipte; 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 27.838.059
TL harcama yapilmis olup ikinci alt1 aylik donemde ise 3.430.941 TL gider gergeklesecegi tahmin edilmektedir.
Bu dogrultuda, yil sonu toplam gider gergeklesmesinin baslangic 6deneginin altinda kalarak 31.269.000 TL

olacagi dngoriilmektedir.

E. Sermaye Giderleri
2026 yili baslangi¢ 6denegi 59.000.000 TL olan bu tertipte; 2026 yilinin ilk alti aylik doneminde
10.566.245 TL harcama yapilmis olup ikinci alt1 aylik donemde ise 82.433.755 TL gider gergeklesecegi tahmin
edilmektedir. Bu dogrultuda, yil sonu toplam gider ger¢eklesmesinin baslangic ddenegini asarak 93.000.000
TL'ye ulasacagi ongoriilmektedir.
2. BUTCE GELIiRLERI
2026 yilinda toplam 2.061.373.000 TL gelir 6ngdriilen biitcemizde; 6grenci kontenjanlarindaki artisa bagh
olarak 6zellikle ikinci 6gretim, Orgiin ve yaygin dgretim ile diger gelirlerde (2025 yilindan devreden finansman
vb.) tahminlerin tizerinde bir gergeklesme beklenmektedir.
3. FINANSMAN
Giderlerimiz hazine yardimi ve 6z gelirlerimizle finanse edilmistir.
TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER
Temmuz-Aralik 2026 doneminde biitge imkanlar1 dahilinde oncelikli ihtiyaglar géz oniine alinarak, 2026
yilt Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliginde yer alan esas ve wusuller dikkate alinarak,
Cumhurbagkanliginca yayimlanan tasarruf genelgelerine uygun olarak, kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmasina, kamu hizmetinin yiiriitiilmesine, biitge giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglamaya ve bu hedefler

dogrultusunda gerekli 6nlemler alinmaya devam edilecektir.
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1. EGITIM FAALIYETLERI

Giimiishane Universitesi'nin, giin gectikce artan dgretim kadrosu ve altyap1 olanaklar ile yiiksekdgretim
sistemi i¢inde saygin bir konuma ulagmas1 amaglanmaktadir.

2025-2026 Ogretim Yilinda iiniversitemize toplam 3.682 yeni kontenjan tanimlanmis olup mevcut
ogrencilere ek olarak bu kontenjanlarla birlikte toplam dgrenci sayimiz 19.793’e ulasmustir. Onceki yillardaki
doluluk oranlar1 ve bu yilki beklentiler dogrultusunda, genel doluluk oraninda %101,60’a ulasilarak yiiksek bir
doluluk basaris1 yakalanmis olup yeni egitim-6gretim yilinda da Ogrenci sayisinda artis yasanacagi
ongorulmektedir. Tiim 6grencilerimize ¢agdas imkanlarla donatilmis, teknolojik altyapisi tamamlanmis modern
derslik, atdlye ve laboratuvarlarda kaliteli bir 6gretim hizmeti sunulmasi hedeflenmektedir.

Giimiishane Universitesi olarak yil sonuna kadar tamamlanmas1 planlanan faaliyetlerin ve yatirimlarin,
zamaninda ve en etkili sekilde sonuglandirilmasi ¢alismalarina titizlikle devam edilecektir.

2. SERMAYE GIDERLERIVE TRANSFERLERI

2026 yil1 toplam baslangi¢c 6denegi 59.000.000 TL olan bu tertipte; 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde
10.566.245 TL harcama yapilmis olup ikinci alt1 aylik donemde ise biitge dngoriilerinin ve ihtiyaglarin artmasiyla
82.433.755 TL gider gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Bu dogrultuda, y1l sonu toplam gider gerceklesmesinin
baslangi¢ 6denegini asarak 93.000.000 TL'ye ulasacagi dngoriilmektedir.

3. PROJELER

A. Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (DOKAP)

Universitemiz Yatirim Programinda yer alan bu projeye Temmuz-Aralik dénemi igerisinde hizmetlere
devam edilecek olup, yilsonuna kadar bitirilmesi planlanmistir.

B. Kampus Altyapis1 (DOKAP)

Universitemiz Yatirrm Programmin egitim sektoriinde yer alan bu projede Temmuz-Aralik dénemi

icerisinde altyap1 ¢aligmast devam edecek olup 2026 yilinda da ¢evre diizenleme faaliyetlerine devam edilecektir.

C. Mubhtelif isler (DOKAP)

Universitemiz Yatirrm Programmin egitim sektoriinde yer alan bu projede Temmuz-Aralik dénemi
icerisinde hizmetlere devam edilecek olup, yilsonuna kadar bitirilmesi planlanmistir.

D. Yayin Alimi1 (DOKAP)

Universitemiz Yatirrm Programmin egitim sektoriinde yer alan bu projede Temmuz-Aralik dénemi
icerisinde hizmetlere devam edilecek olup, yilsonuna kadar bitirilmesi planlanmistir.

E. Ihtisaslasma Projesi (DOKAP)

Universitemiz Yatirrm Programmin egitim sektoriinde yer alan bu projede Temmuz-Aralik donemi

icerisinde hizmetlere devam edilecek olup, 2026 yilinda faaliyetlerine devam edilecektir.
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F. Acik ve Kapali Spor Tesisleri (DOKAP)
Universitemiz Yatirrm Programmin egitim sektoriinde yer alan bu projede Temmuz-Aralik donemi
icerisinde hizmetlere devam edilecek olup, 2026 yilinda faaliyetlerine devam edilecektir.
4. FINANSMAN
Giderlerimiz hazine yardimi ve 6z gelirlerimiz ile finanse edilecektir.
EKLER:
Ek 1- Biitge Gelirlerinin Gelisimi Tablosu
Ek 2- Biit¢e Giderlerinin Gelisimi Tablosu
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BUTCE GIDERLERININ GELISiM
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